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I Vertiefungsaufgaben

. Dem Marketing-Controlling des Sportartikelherstellers Fischer liegen verschiedene Ergebnisse der Marktfor-
schung zu einzelnen Produktgruppen vor:

a) Produktgruppe I: Umsatz Fischer: 20 Mio. EUR, Marktanteil Fischer: 12%, das Marktpotenzial ist zu 80%
ausgeschopft. Ermitteln Sie mithilfe des Glossars Marktvolumen und Marktpotenzial fur diesen Markt.

b) Produktgruppe Il: Umsatz Fischer 25 Mio. EUR, Gesamtumsatz der Ubrigen Wettbewerber: 175 Mio. EUR,
Marktpotenzial: 230 Mio. EUR. Wie groB ist der Marktanteil von Fischer und wie viel Prozent Marktwachs-
tum sind auf diesem Markt noch méglich?

¢) Produktgruppe lll: Marktpotenzial 180 Mio. EUR, ein Drittel des Marktpotenzials ist noch nicht ausge-
schépft, Umsatz Fischer: 8,4 Mio. EUR. Wie groB ist das Marktvolumen und welchen Anteil hat Sport
Fischer?

. Welchen Nutzen kann das Marketing aus der Analyse von Produktlebenszyklen ziehen?

. Die Technon AG vertreibt seit Jahren insgesamt vier Produktgruppen: DVD-Player, Beamer, Videorecorder und
TV-Gerite auf dem européischen Markt. Die jingste Produktgruppe des Hauses sind Beamer, deren Entwick-
Jung und Herstellung erhebliche Kosten verursacht haben. Die erwarteten Gesamtkosten des Unternehmens
im Geschéftsjahr belaufen sich auf 521 Mio. EUR. Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand beschlossen, keine
weiteren aufwéndigen Entwicklungen neuer oder bisheriger Produkte zu genehmigen. Dem Marketing steht
ein Jahresbudget von 2 Mio. EUR fir sémtliche Marketingaktivitdten zur Verfligung. Folgende Informationen
liegen dem Marketing vor: :

» Videorecorder: Umsatz Geschéftsjahr: 19 Mio. EUR, Marktfihrer: Sound mit 120 Mio. EUR, Marktvolumen
Geschiftsjahr: 224 Mio. EUR, prognostiziertes Marktvolumen fir das Folgejahr: 240 Mio. EUR.

e TV-Gerite: Umsatz Geschéftsjahr: 380 Mio. EUR, stérkster Wettbewerber: Teles mit 211 Mio. EUR, Markt-
volumen Geschéftsjahr: 800 Mio. EUR, prognostiziertes Marktvolumen fir das Folgejahr: 840 Mio. EUR.

» DVD-Player: Umsatz Geschéftsjahr: 40 Mio. EUR, stérkster Wettbewerber: X-tron mit 25 Mio. EUR, Markt-
volumen Geschéftsjahr: 160 Mio. EUR, prognostiziertes Marktvolumen fiir das Folgejahr: 190 Mio. EUR.

e Beamer: Umnsatz Geschéftsjahr: 136 Mio. EUR, Marktfiihrer: Sound mit 230 Mio. EUR, Marktvolumen Ge-
schéftsjahr: 400 Mio. EUR, prognostiziertes Marktvolumen fiir das Folgejahr: 480 Mio. EUR.

a) Ermitteln Sie den erwarteten Gewinn des Geschéftsjahres.
b) Erstellen Sie eine Marktanteils-Marktwachstums-Portfolioanalyse.
¢) Leiten Sie Normstrategien fir die Technon AG ab.

. Die Investmentgesellschaft ,Gary & Cooper” plant den Kauf eines Unternehmens. Zur Auswahl stehen zwei
Maschinenbauunternehmen, die Levamon AG und die Tessara AG. Der Kaufpreis beider Unternehmen ist etwa
gleich. Folgende Informationen liegen lhnen vor:
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a) Erstellen Sie fir beide Unternehmen eine Portfolioanalyse.
b) Beraten Sie die Investmentgesellschaft bei der bevorstehenden Kaufentscheidung.
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